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A VOTRE ECOUTE 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ  ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎƻ-
ǎƻŎƛŀƭ н ǊǳŜ ¢ƻǳǊŜƛƭƘ 
 

 ̧/ΦtΦ!ΦaΦ όǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜύ  
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол 
Ł мсƘлл 
{¦w ǊŘǾ !¦ оспс 
 

 ̧/ŀƛǎǎŜ Řϥ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  
{ǳǊ ǊŘǾ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ фƘ Ł ммƘол 
w5± ŀǳ лрΦсоΦнсΦнлΦсм 
 

 ̧!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜ  
ǎǳǊ wŘ± ŀǳ лрΦсоΦнсΦнлΦсм 

 

 ̧w{! ό wŜǾŜƴǳ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ŎǝǾŜύ  
[Ŝ ƳŀǊŘƛ ŘŜ мп Ƙ Ł мсƘ 
w5± ŀǳ лрΦсоΦнсΦнлΦсм 
 

 ̧tǊƻǘŜŎǝƻƴ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ LƴŦŀƴǝƭŜ 
 

 ̧/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ ǎǳ w5± 
 

 ̧/ŜƴǘǊŜ aŞŘƛŎƻς tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 
όŜƴŦŀƴǘǎ κ ŀŘƻǎύ 
!ǳ лрΦсоΦнфΦсоΦмм 
 

 ̧{ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ tǳπ
ōƭƛǉǳŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 
 

 ̧{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ҍ сл ŀƴǎ  Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 
όŘƻǎǎƛŜǊ /h¢hw9tύ 
w5± ŀǳ лрΦсоΦΦнсΦнлΦсм 
 

 ̧tƻƛƴǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 5Ǌƻƛǘ 
{ǳǊ w5± ŀǳ лрΦсоΦнмΦплΦлл 

 

 ̧/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜ  {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
CŀƳƛƭƛŀƭŜ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎŜǳƭŜǎύ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ ǎǳǊ w5± 
 

aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ  όa{!ύ 
мм ǊǳŜ ŘŜ [ΩŞƎƭƛǎŜ 
 

 ̧a{! tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  
{ǳǊ w5± ƭŜ мŜǊ Ŝǘ оŞƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŀǳ лрΦсоΦпуΦплΦлл 
 

 ̧a{! ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ  ǎƻŎƛŀƭŜ  
{ǳǊ w5± ŀǳ лрΦсоΦнмΦсмΦоф 
мн ǊǳŜ ¢ƻǳǊŜƛƭƘ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ  
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 
 

[ƻŎŀƭ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ hǳŜǎǘ  
 ̧/whL· wh¦D9 
±ŜǎǝōƻǳǝǉǳŜ κ .ǊƻŎŀƴǘŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ фƘ Ł 
мнƘ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŞƳŜ 
ǎŀƳŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ фƘол Ł ммƘол  
лрΦсоΦнуΦнсΦнп 
 

 ̧wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Τ 
ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ мпƘ Ł муƘол Υ  
 

wƻǳǘŜ ŘΩ9ǎǇŀǊǎŀŎ 
 ̧/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ [ƻƳŀƎƴŜ ¢ŀǊƴ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŀƛǎŜ 
лрΦсоΦсрΦопΦнс 
 

 ̧tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 5DCLt  
aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[Ŝ ƳŀǊŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
 

 ̧tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ {!¦w 
aŀƛǊƛŜ мо ǇƭŀŎŜ DŀƳōŜǧŀ 
ƭŜǎ нŜ Ŝǘ пŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ 
фƘ Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘΦ 

PERMANENCES ORGANISMES 
 

 
 
a!LwL9 {ǘŀƴŘŀǊŘ 
tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
{ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ 
{Φ!ΦaΦ¦ 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ  
/ǊƻƛȄ ǊƻǳƎŜ  
[Ŝǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ  
tƻǎǘŜ  
hǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳ 
 
±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ  
/ƛƴŞƳŀ bƻǳǾŜŀǳȄ ōƭŜǳǎ  
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ  
 
/ǊŝŎƘŜ ƘŀƭǘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ  
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ  
!Φ{Φ/ 
tƻƛƴǘ LƴŦƻ WŜǳƴŜǎǎŜǎ  
!ƛƴŞǎ [ƻƳŀƎƴƻƭǎ  
 
aŀƛǎƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
!ƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
wŞǎƛŘŜƴŎŜ aǳǘǳŀƭƛǎŞŜ  
 
9ŎƻƭŜ ƳŀǘΦ Řǳ .ƭŀƴŎ  
DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ CŜǊƳŀǘ  
/ƻƭƭŝƎŜ 5ŜǎǇŜȅǊƻǳǎ  
[ȅŎŞŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ  
9ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛƭŜ  
9ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ  
Lƴǎǝǘǳǘ [ŜǎǘƻƴƴŀŎ  

лрΦсоΦлнΦонΦрн 
лрΦсоΦлнΦпоΦмл 
му κ лрΦсоΦлнΦонΦун 
мр 
мт κ лрΦсоΦнсΦтлΦнп 
лрΦсоΦнуΦнсΦнп 
лрΦсоΦспΦнтΦну 
лрΦсоΦнсΦмнΦун 
лрΦсоΦнфΦлфΦфт 
лрΦсоΦсрΦопΦнс 
 
лрΦсоΦлнΦмсΦтс 
лфΦспΦплΦфнΦрф 
лрΦунΦтоΦлфΦло 
лрΦсоΦлнΦпнΦон 
 
лрΦсоΦлнΦнпΦлс 
лсΦрмΦснΦноΦрп 
лрΦсоΦсрΦннΦлн 
лрΦсоΦсрΦсмΦлт 
лрΦсоΦсрΦнфΦрр 
 
лрΦсоΦнсΦмрΦнл 
лрΦсоΦнсΦллΦуо 
лрΦсоΦлнΦомΦмр 
 
лрΦсоΦсрΦнуΦфп 
лрΦсоΦлнΦпмΦол 
лрΦсоΦлнΦорΦсл 
лрΦсоΦнсΦмпΦрл 
лрΦсоΦлнΦоуΦфо 
лрΦсоΦлнΦосΦсн 
лрΦсоΦсрΦнлΦтп 

NUMEROS UTILES 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ WŜŀƴ [ǳŎ 59twLb/9  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ aŀǊŎ aƻƴǝŜƭ  

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ .ƻƴƴŜŦƻƛΣ tŀǎŎŀƭ [ŀōŀǊŘŜΣ aŀǊŎ aƻƴǝŜƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
aŀǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ bƛŎƻƭŀǎ ¢ŜǊǊŀŘŜ aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ κ /ŀƴǾŀ 

tƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ tǳōƭƛ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.ŜŀǳƳƻƴǘύ  

мупл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ .ŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎ 
 L{{b ннст-опп· 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ мфтр  

a!LwL9 .9!¦ahb¢ 59 [ha!Db9  - мо tƭŀŎŜ DŀƳōŜǧŀ ς унрлл .ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜ 
¢9[9tIhb9 Υ лр-со-лн-он-рн 

 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5ŜǇǊƛƴŎŜ 

aŀƛǊŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ .ƻƴƴŜŦƻƛ 
мϲ !ŘƧƻƛƴǘ κ /ǳƭǘǳǊŜ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

/ŞƭƛƴŜ CǊŜǎǉǳŜǘ 
нϲ !ŘƧƻƛƴǘŜ κ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

tƛŜǊǊŜ /ŀƳōƻǳ 
оϲ !ŘƧƻƛƴǘ κ {ŞŎǳǊƛǘŞ Φ t/{ Φ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

.ƭŀƴŘƛƴŜ 5ŜƭƻǊƳŜ 
пϲ !ŘƧƻƛƴǘŜ κ {ƻŎƛŀƭ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

tŀǎŎŀƭ [ŀōŀǊŘŜ 
рϲ !ŘƧƻƛƴǘ κ ¢ǊŀǾŀǳȄ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

5ŀǾƛŘ !ǊǉǳƛŜ 
тϲ !ŘƧƻƛƴǘ κ {ǇƻǊǘ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

{ŀƴŘǊƛƴŜ !¦5¦-.9b![L 
сϲ !ŘƧƻƛƴǘŜ κ {ŎƻƭŀƛǊŜ 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 



 

±ƻƛƭŁ ŘŞƧŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ /Ŝǘ ŞǘŞ нлнн ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭϥŞǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀũǊƻƴǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Φ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜ ŀ ǇǊƛǾŞ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦΦΦύ ƭŜǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊǎ όƧŀǊŘƛƴǎΣ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Χύ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ όǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǳ ƳşƳŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎύΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ Ŝǘ ƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƳŜ ŎŀǊ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎŜǳƭǎ ǇƻǳǊ ƎŞπ
ǊŜǊ ŎŜǧŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 
 

CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳǊƎŜƴŎŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΦ Lƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜǎ Σ ŘŜ ǊŜǘŜπ

ƴǳŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Χύ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜύΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘϥƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǎŜ ǇǊƻŬƭŜƴǘΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦Yw!Lb9  ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜΦ /ƘŀŎǳƴΣ Ł 
ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ǎǳōƛǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŀŎƘŀǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΦ aŀƛǎΣ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŜǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳōƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǎŜƳōƭŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ Ǉŀǎ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞǇƛŘŞƳƛǉǳŜΦ 
[ϥ9ǘŀǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀōǊƻƎŞ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŭƴ ŀǳ Ǉŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 
 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜǳȄ ǎŜǊƛƴŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǘƻǊǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴƴǳȅŜǳǎŜ ΗΗ vǳϥƛƭǎ Ŝƴ ƧǳƎŜƴǘ ǇŀǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞŜǎ Υ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŦşǘŜ ŘŜ ƭϥŀƛƭΣ ŦşǘŜ Řǳ мр ŀƻǶǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƻǳōƭƛŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Φ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Υ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Řǳ ǇǊŞŀǳ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ  ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ WŜ ƭŜǎ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ōŀǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ 
ƭϥŀƛƭΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ ŀǊŀƛƎƴŞŜΣ ǘȅǊƻƭƛŜƴƴŜΣ ŘŜǳȄ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΦ 
[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ  ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇƾƭŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ŀǾŜŎ ǊŜǘŀǊŘ ŎŀǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ  ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴŀǘŀƭŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ CŜǊƳŀǘ Φ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Σ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘΦ ±ǳ ƭŜ ŎƻǶǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎϥŞŎƘŜƭƻƴƴŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ŘƛȄ ŀƴǎ Φ 
[ŀ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ŘϥŜŀǳ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ нлно Φ 
 

[ϥƛǊǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΣ /! {¦CCL¢ ΗΗ ¦ƴ ƳŀƞǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀƞǘǊŜ ǉǳƛ ǊŀƳŀǎǎŜΦ {ƛȄ ŘŞǾƛπ
ŘƻƛǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ {ƛ ŎƘŀŎǳƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛǘŞΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ  
¦ƴ ŀǊǊşǘŞ Ǿŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ  Řƻƴǘ ƭŀ ǎŀƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŀǧŜƛƴŘǊŜ  нрл ϵΦ WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƛǾƛǎƳŜΦ 
 
 

WϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Φ 
 
 

Votre Maire et Vice-Pr®sident du Conseil D®partemental 
Jean-Luc Deprince 

 
 

н 
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/ƻǎŜŎ Υ 
 

¦ƴ ŀƭƎŞŎƻ ŘŜ рл Ƴн ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Řǳ /ƻǎŜŎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ǾŜǎǝŀƛǊŜΣ ŘŜ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
Lƭ ǎŜǊǾƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŏƭǳō-ƘƻǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Ŝǘ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎ ŘŜ ±ƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ȅ ǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ 
ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳŀǘŎƘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 
 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Υ 
 

[Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞ Ŝǘ ǊŜŬȄŞ ŀǳ 
ƳǳǊΦ [Ŝǎ ǘǊƻǳǎ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǘǎ ŘŜ 
ōƻǳƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ōşǘŜǎ ǉǳΩƛƴǳǝƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜōƻǳŎƘŞǎΦ ¦ƴ ŘǊŀƛƴ ǊŜǇǊŜπ
ƴŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ 
ǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ 

 

!ƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ 
 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ DƛƳƻƴŜ 

 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Υ 
 

[Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳπ
ǇƻǳƭŜǎ Ł ƭŜŘ ōŀǎǎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ tŀǎ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ прл ŀƳǇƻǳƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎΦ 



п 

 

tǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ 
 

с Ŏŀƴƛ-ǎŀŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ р ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

tƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Υ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŜƴŬƴ ǊŜǇǊƛǎΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳǎ Ł ŎŀǳǎŜ 
ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳǳǊΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  
 

±ƛŜƛƭƭŜ IŀƭƭŜ Υ 
5Ŝǎ ōƻǊƴŜǎ ŜǎŎŀƳƻǘŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ōƻǊƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƛǾƻǘŀƴǘŜǎ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Řǳ 
ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ƘŀƭƭŜ όǇƭŀƴ ǾƛƎƛŜ-ǇƛǊŀǘŜύΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ƻǳ ƴŜǧƻƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
 
 

tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ŬƴΦ /Ŝ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎŜǾǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
 

.ŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ 
 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ǊƛǾŜ ŘŜǎ ƎƞǘŜǎΦ 
 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ 

! ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ рс ǊǳŜ 
tƛŜǊǊŜ CŜǊƳŀǘ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ 
 

9ŎƻƭŜǎ Υ 
 

5ŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜǎΦ 
[Ŝ ŦŀǳȄ ǇƭŀŦƻƴŘ Řǳ ǇǊŞŀǳ Ŝǘ Řǳ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΦ 
 

DƻǳŘǊƻƴƴŀƎŜ Υ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƎƻǳŘǊƻƴƴŀƎŜ нлнн ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ŜƴƎŀƎŞŜ Υ 
tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛƎǳŜǊƻƴ 
±/ т Ŝǘ отΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŞƴŀŎ ±/ мумΣ ƭŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ǾŜǊǎ {ŞǊƛƎƴŀŎ 
±/ оΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ½! .ƻǊŘŜǾƛŜƛƭƭŜ ±/ млнΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ CŀǳŘƻŀǎ 
±/ рΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ǘ WŜŀƴ ŘŜ /ƻǉǳŜǎǎŀŎ ±/ мс Ŝǘ млΦ wŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ 
ƭŜ /w ср ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ DƭŀǘŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ŀƳƻǘƘŜΦ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ {ƻƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ȅƎǳŜǧŜΣ ƭŀ ǊǳŜ 
Řǳ мф ƳŀǊǎ όŜƴ ǇŀǊǝŜύΣ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƭŀ ǊǳŜ ƎǊŀƴŘ ǎŜƭǾŜΣ ƭŀ 
ǇŜǝǘŜ ǊǳŜ ƎǊŀƴŘ ǎŜƭǾŜΣ ƭŀ ǊǳŜ aŀǳǊŀƴ όŜƴ ǇŀǊǝŜύΣ ƭŀ ǊǳŜ [ƻƳŀƎƴŜ 
όŜƴ ǇŀǊǝŜύΣ ƭŀ ǊǳŜ /ŀǊǊŝǊŜΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όŜƴ ǇŀǊǝŜύ Ŝǘ 
ƭŀ ǊǳŜ CŞƭƛȄ ¢ǊŞǇƻƴǘ 
 

9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ 
[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ [ƻƳŀƎƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴΦ [ŀ ǊǳŜ aŀǊŞπ
ŎƘŀƭ CƻŎƘ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ǊŜǇǊŜƴŘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ DŀƳōŜǧŀ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ CŜǊƳŀǘΦ 



р 

¦ƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǾƛŜƴǘ ŘϥƻǳǾǊƛǊ Ł 
.ŜŀǳƳƻƴǘ-ŘŜ-[ƻƳŀƎƴŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ пмо ǊƻǳǘŜ Řϥ9ǎǇŀǊǎŀŎΦ 

 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ 
ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ 
ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴΣ ƛƭ 
ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  
 

Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǘŜ ŎŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻƳŀƎƴƻƭ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
bƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Řƻƴƴŀƴǘ 
ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ƘŀǉǳŜ 
CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ŝƴ ŜũŜǘ Řϥǳƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ ф ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀǳȄ Υ  
 

¶ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ  

¶ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΣ  

¶ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ  

¶ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ  

¶ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜΣ  

¶ ƭŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ  

¶ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ  

¶ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ  

¶ [ŀ tƻǎǘŜ ƴϥƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎΦ 

 

5ŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ  ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎΣ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎΧ {ŀƴǘŞΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ƛƳǇƾǘǎΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΧ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝǘ 
ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦƻǊπ
ƳŀƭƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
 

±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ōŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭŜƴπ
ǘƻǳǊǎΦ Lƭǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ 
 

/ϥŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ  
 

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƻƳŀƎƴŜ Υ 
 

[ǳƴŘƛ Ŝǘ aŀǊŘƛ Υ ŘŜ моƘол Ł мсƘол  
WŜǳŘƛ Υ ŘŜ луƘол Ł мнƘол  
aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ ŘŜ луƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл 
 

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ  
лр со ср оп нс ƻǳ ŦǊŀƴŎŜǎŜǊǾƛŎŜǎϪŎŎ-ƭƻƳŀƎƴŜунΦŦǊ 
 
 
 
 
 

 
 
 
  



с 

5ŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 
 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ǿƛŀ ƭΩ¦w[ Υ  
 

ƘǧǇǎΥκκōŀǎǝŘŜǎŘŜƭƻƳŀƎƴŜΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŦǊκƎǳƛŎƘŜǘ-ǳƴƛǉǳŜ 
 

[Ŝ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ 
 

 ̧ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǾŜŎ ŀŎŎǳǎŞ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴΣ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
мо ǇƭŀŎŜ DŀƳōŜǧŀ - .ΦtΦ офунрлл .9!¦ahb¢ 59 [ha!Db9 
 

 ̧!ǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 
[ǳƴŘƛ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ Υ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
WŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ ŘŜ фƘ Ł мнƘол 
 

CƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ  
 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŀ 5DCƛt  
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 
 

¦ƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ мп Ƨǳƛƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘϥŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴǘ Ł ƭŀ 5DCƛtΦ  
 

9ƭƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘŀȄŜǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘϥŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 

{ŀǳŦ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŞǇƻǎŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǎŎŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ фл ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŀǳ 
ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мплс Řǳ /DLύΣ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Řǳ ǎƛǘŜ  Υ ǿǿǿΦƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ Ǿƛŀ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ .ƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ηΦ 
 

[ƛŜƴ ǳǝƭŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƘŜǎƛƻƴ-ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊκŎŀƭŎǳƭ-ŘŜ-ƭŀ-ǘŀȄŜ-ŘŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ 



т 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Υ 
!ǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ Ł  ƎƻǳǧŜƭŜǧŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǾƻƛǊŜ ŘŞǎπ
ƘŜǊōŀƎŜ ǾŀǇŜǳǊΣ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŜǊ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳŎǳƴ ǇŜǎǝπ
ŎƛŘŜΦ 
 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 
[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƘŀǳũŞŜ Ł мнр /ϲ Ǉǳƛǎ Ŝǎǘ ǇǳƭǾŞǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ 
ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ ŎŜ Ł ōŀǎǎŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ǇƭŀƴǘŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀƭƻǊǎ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ŎƘƻŎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ  ŞŎƭŀǘŜ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭƛŜƴƴŜΦ [ΩŜŀǳ Ł 
ƭΩŞǘŀǘ ƭƛǉǳƛŘŜ ōƛŜƴ ǉǳΩŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘŜΣ ƛƴǾŜǎǝǘ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ  
ōǊǶƭŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜǘ Ǉǳƛǎ Ŭƴƛ ǇŀǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Υ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł р ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŀƴƴŞŜΣ Ǉǳƛǎ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 
нлл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞǎƘŜǊπ
ōŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 
/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǘǊŝǎ ǊŞǇǳǘŞŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ŀǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞǎƘŜǊōŜǊΦ  



у 

/9b¢w9 /haa¦b![ 5Ω!/¢Lhb {h/L![9 Υ 
 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ  
 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ  ƭŜ //!{ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴƛπ
ŎǳƭŜΦΦ 
 

[Ŝ //!{ ǆǳǾǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ƻǳ ōƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  
/ƘŀǉǳŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎŀǊƛǘŀǝŦǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 

[Ŝ //!{ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛŘŜǊ ŎŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ǿŀ ǊŞƴƻǾŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŀ ǾŜƴƛǊΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜ //!{ Ǿŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜΦ  
Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

 
 
 
 

 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥhŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ζ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳǊƛǎ η ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀ ŘŞŎŜǊƴŞ ǳƴŜ ƅŜǳǊΦ 
 

/Ŝ ƭŀōŜƭ ƴŜ ǎϥŀǧŀŎƘŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ł ƭϥŞŎƻπ
ƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ 
ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƅŜǳǊƛǎΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƧǳǊȅ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΣ ǎǘŀŘŜǎ Ŝǘ ŎƛƳŜǝŝǊŜύ  
ŦŀŎŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΦ 
 

5Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ǉǳƛ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǊǊƻǎŀƎŜΣ ŜƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜǊŀƛŜƴǘ Ŝǘ ƻũǊƛǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΦ 
 

[Ŝ ƧǳǊȅ ǎϥŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀŘŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ƧǳǊŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭϥŀƭƭŞŜ 
ŘϥƛǊƛǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƳǳǊΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŜǎ ŎƻƻǊπ
ŘƻƴƴŞŜǎ Řϥǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ 
ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŀƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ bƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
όǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝƴ нлннύ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  ǊŜǘŜƴǳ 
ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ Ł ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ 
ƭϥŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ŀǳ ƧǳǊȅ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΦ 
 

[ϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ƭŀōŜƭΣ ŀǳǎǎƛ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǇǊşǘǎ Ł ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 
 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƧǳǊȅ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ƅŜǳǊΦ 

mairie - beaumont.de.lomagne@info82.com  
05.63.02.32.52  



ф 

tǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Υ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƴƛƴŜǎ 
 
¦ƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜΦ 
 

5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ с ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀƴƛ-ǎŀŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Υ 
 

¶ ǊǳŜ 5ŜǎǇŜȅǊƻǳǎΣ  

¶ ǊǳŜ ¢ƻǳǊŜƛƭƘΣ  

¶ ǇƭŀŎŜ DŀƳōŜǧŀ  

¶ ǳƴ ŀǳ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎΦ  
 
 

/Ŝǎ с Ŏŀƴƛ-ǎŀŎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ р ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀŎǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǳōŜƭƭŜΦ Lƭǎ ƴŜ Řƛǎπ
ǇŜƴǎŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 
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мл 

w9¢!.[L{{hb{ [! ±9wL¢9 Υ 
 

9ǎǘ-ŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ΚΦΦΦ ¦ƴ ǇŜǳ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  
 

9ƴ мффт ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻπ
ƳŀƎƴŜ ¢ŀǊƴ Ŝǘ DŀǊƻƴŀƛǎŜ ό//¢[Dύ ƻǳ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜǊŀΦ 9ƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлло ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǳ ǎƛŞƎŜŀƛǘ aŀŘŀƳŜ ¢ƻƴƛƴ ǊŜƴƻƴœŀƛǘ 
Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
 

/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ şǘǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ 
/ƻƳƳǳƴŜǎΦ IŞƭŀǎ ŎŜ ƴŜ ŦǶǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΦ  
 

{ƛƭŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƅŀƎǊŀƴǘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ 
[ŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ .ƻǊŘŜǾƛŜƛƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ǎǳǇŜǊπ
ŬŎƛŜ ŘŜ у ƘŜŎǘŀǊŜǎ Şǘŀƛǘ ǾŜƴŘǳŜ Ł ƭŀ //¢[D ǇƻǳǊ ƭϥŜǳǊƻ ǎȅƳōƻπ
ƭƛǉǳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ [ŀǾƛǘ ǾŜƴŘŀƛǘ ǎŀ ȊƻƴŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ лΣсл ŀǊŜ ǇƻǳǊ 
прллл ϵΦ /ƘŜǊŎƘŜȊ ƭϥŜǊǊŜǳǊΦ  
 

bƻǘǊŜ ŎƛǘŞ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ нл ŀƴǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ //[¢D  ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ƭΩƻōƭƛπ
ƎŜŀƛǘ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ //[¢DΦ 
 
 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ 
ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎΣ ƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǊŞŎƭŀπ
ƳŞ Ŝƴ Ǿŀƛƴ ǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
Ŝǘκƻǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƭϥ!ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό!5/Cύ Ŝǘ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό!t±Cύ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ζ  ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ-ŎŜƴǘǊŜ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŎŀǊƛǘŀǝŦǎΦΦΦ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  
 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŜƴπ
ǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜηΦ {ǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //[¢D ŀ ƻǊŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǳŘƛǘ 
ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǊŀƛǎƻƴΦ 5ƻƴŎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ǎŀǳŦ aΦ ²ȅōƛŜǊŀƭŀ Ŝǘ aƳŜ ¢ƻƴƛƴΣ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ Şƭǳǎ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŎŜǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΦ  
tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŀ ǎŜƳōƭŞ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ aƳŜ ¢ƻƴƛƴ Ŝǘ aΦ ²ȅōƛŜǊŀƭŀ ƴŜ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀƛƳŜǊ ƭŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎΦ 

v¦!b¢ ! [! I!¦{{9 59{ Lath¢{ [h/!¦·Σ /9[[9-/L ! 9¢9 59π
/L599 t!w [! //[¢D 9¢ bhb t!w [! /haa¦b9 59 .9!¦π
ahb¢Φ L59a th¦w [! w9±![hwL{!¢Lhb 59{ .!{9{ Lathπ
{!.[9{ 59 [! ¢!·9 Chb/L9w9Σ /Ω9{¢ ¦b9 59/L{Lhb 59 [Ω9¢!¢ 
9¢ bhb 59 [! /haa¦b9 59 .9!¦ahb¢Φ  
 

Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ǾƻƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜǳǊǎ ƛƳǇƾǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǎǘǊŀǘŜ ǉǳŜ 
.ŜŀǳƳƻƴǘ-ŘŜ-[ƻƳŀƎƴŜΣ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǾƛƭƭŜ ŀȅŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦΦΦŜǘ ŎŜƭƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜ ǊǳǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  
 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Şǘŀƛǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳΩŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ƧǳǎǘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǎŀƴǎ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩƻǇǇƻπ
ǎƛǝƻƴ όŘƻƴǘ aƳŜ ¢ƻƴƛƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜύ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Řǳ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ мсΣпн ҈ Ł нпΣту ҈ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ
-ōŃǝ ŘŜ ууΣтп ҈ Ł ŘŜ ммнΣнл ҈ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƛƴǎǘŀǳǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ нллф ǎƻƴǘ ŘŜ нрΣрн ҈ ǇƻǳǊ ƭϥǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ммрΣрт ҈ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘǊŜΣ 
ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ  
ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ōŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎŜǎ Ŝǘ ōŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻƳŀƎƴƻƭΦ  

CŀƛǊŜ ǘŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǊōŜŀǳȄ Η 
 

bƻƴΣ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ [ŀǾƛǘ ƴŜ ŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ 
.ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ Η 
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мм 

[Ŝǎ ŀŎǘǳǎ ŘŜ ±ƛǎ ǘŀ [ƻƳŀƎƴŜ ΗΗ 
 

 
 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ±ƛǎ ¢ŀ [ƻƳŀƎƴŜ Υ 
 

/ƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ /ŞƭƛƴŜ WƻǳǊŘŀƛƴ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ tƛƭƭƻƴΣ 
/ƻ-¢ǊŞǎƻǊƛŜǊǎ Υ {ŀōƛƴŜ .ƛǎǎŀƎƴŜǘ Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ hǳǎǘǊƛŎ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜǊƴŀǊŘ  
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ CƭƻǊŜƴŎŜ .ŜŘƻǳŎƘ 
aŜƳōǊŜǎ !ŎǝŦǎ Υ !ƴŘǊŞŜ ±ŀōǊŜΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ [ŜŎǳȅŜǊΣ 9ƭƻŘƛŜ ±ŀƴ 
wŜŜǘƘΣ 9ƳƛƭƛŜ [ŜǊƻǳȄ 
 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ Υ 
 

[ŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ǉǳƛ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜǎΦ ±ƛǎ ¢ŀ [ƻƳŀƎƴŜ ŎǊŞŘƛǘŜ ол ϵ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞΣ 
ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ 
 

/ƘŝǉǳŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Υ 
CŀƛǘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ǘǊƻƳǇŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŞǾŝƴŜπ

ƳŜƴǘ όŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ bƻšƭΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŦşǘŜǎ ŘŜǎ 

ƳŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŝǊŜǎ ΦΦΦύΦ bƻǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

Ŝƴ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ мл ϵ Ŝǘ мр ϵ Ŝǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƳŀƎƴŜΦ 
 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŦşǘŜǎ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŝǊŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ 

ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл Ǉƻǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ 

Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ƧŜǳ ǇŀǊ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊ мс 

ŎƘŝǉǳŜǎ ŎŀŘŜŀǳ ±ƛǎ ¢ŀ [ƻƳŀƎƴŜ ŘŜ рл ϵΦ 
 

±ƛŦ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ  

WŜǳŘƛ т WǳƛƭƭŜǘ Υ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aŀǊŎ aƛŎƘŜƭ 

WŜǳŘƛ п !ƻǶǘ Υ 5ŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘŜǇΣ ŀŜǊƻ-ōƻȄŜ Ŝǘ ƭŀǝƴƻ ǇŀǊ 

.ŜŀǳƳƻƴǘ CƛǘƴŜǎǎ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ƪŀǊŀƻƪŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ 5Ŝπ

ƭƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ Řǳƻ ȊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƛǊΩŜȄǇƻ Υ 
 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ снŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ±ƛǎ ¢ŀ [ƻƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ !ǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
Ǉǳ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘΣ ŀǎǎƛǎǘŜǊ 
Ł ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƎŜΣ ŀǳȄ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀǎǎƛŜǊǎΣ 
Ł ǳƴ ŀǇŞǊƻ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ¢ŞƭƻΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ł Řƻǎ 
ŘΩŃƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǇǊƻŬǘŜǊ Řϥǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Řϥǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ /ŀƭȅǇǎƻ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ Řϥǳƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ζ ŎŀǎǉǳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ηΣ Řϥǳƴ 
9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜΣ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘϥǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ 
Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΧ 
 

9ǘ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭϥŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ лп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ IŀƭƭŜΦ 
 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŬŘŞƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘŜǊ ŘŜǎ 9ǳǊƻǎ ΗΗΗ 
±ƛǎ ǘŀ [ƻƳŀƎƴŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴǎ ŀŎƘŀǘǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Η 
 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǾƛǎǘŀƭƻƳŀƎƴŜΦŎƻƳ 
!ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ ǾƛǎǘŀƭƻƳŀƎƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лрΦсоΦспΦрмΦуф 



 

мн 

 CşǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛƭ Υ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ 
 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ /ƻǾƛŘΣ ƭŀ нсŝƳŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ [ΩŞǇŞŜ ŘŜ 
5ŀƳƻŎƭŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ŀ ǇƭŀƴŞŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ǘşǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ŭƴŀƭ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ 
ŦƻǊǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 
 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀƛƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ [Ŝǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƳπ
ōǳƭŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ [ŀ 
ǊǳŜ [ŀŦƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ǇşŎƘŜ ŀǳȄ ŎŀƴŀǊŘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ [ƻπ
ƳŀƎƴŜΣ 5ŜǎǇŜȅǊƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ 
ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊǎŜƳŞ ǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞπ
ǊŀǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎƻǳǎ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜΦ  
 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ Řǳ tŀȅǎ .ŀǎǉǳŜ ƻƴǘ ŞƎŀȅŞ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ CƭŜǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩ9ǎǘǊŀƳƛŀŎ ƻƴǘ Ŝƴπ
ŎƘŀƴǘŞ ƭŜǎ ǊǳŜǎΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŜǎǘŀȅǊŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜ .ŀǎǉǳŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΦ ¦ƴŜ ǘǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀǎǎƛŜǊǎ ŀ ǎƛƭƭƻƴƴŞŜ ƭŜ 
ōƻǳǊƎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  
 

[Ŝǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŜƭŀƎŜ ŘΩŀƛƭΣ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Řǳ ¢ƻǳǊƛƴ Ł ƭΩŀƛƭ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ ! ƴƻǘŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ¢ƻǳǊƛƴ Ł ƭΩŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ 
ǘşǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ /ŀǳǎŞ Ŝǘ ŘŜ aŀǳōŜŎΦ  
 

[Ŝǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ōƻǳŎƘŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŀǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƎƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ŀƛƭ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜ Ŝƴ ŦşǘŜ η ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŞƎŀƭŞ ŘΩǳƴ 
ǊŜǇŀǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ .ŀǎǉǳŜΣ ǎŀƴƎǊƛŀΣ ǘƻǳǊƛƴ Ł ƭΩŀƛƭΣ ƳŜƭƻƴ ƧŀƳōƻƴΣ 
ŀȄƻŀ ŘŜ ǾŜŀǳΣ ǇƻƳƳŜǎ ƎǊŜƴŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƭ ŎƻƴŬǘΣ ƎŃǘŜŀǳ ōŀǎǉǳŜ Ŝǘ 
ŎŀŦŞΦ  
 

[ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Ł ŘŜǳȄ ŜǳǊƻǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƭŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ фƘ Ł мтƘΦ 5Ŝ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Řǳ 
ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ 
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ΦΦΦ aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ζ ŀƛƭ ŘŜ 
[ƻƳŀƎƴŜ Ŝƴ ŦşǘŜ η ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ ƭǳƴŘƛ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƭƛπ

Ǝŀǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΦ  
 

9ƴ ǇǊŞƭǳŘŜ Ł ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ζ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛƭ η ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎŀƳŜŘƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
aŀǳōŜŎΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ул ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ƘŀƭǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ aƳŜ Ŝǘ aǊ 
CŜǊǊŀŘƻǳΦ [ŁΣ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŜǎǎŀƎŜ ŘΩŀƛƭ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ Ŝƴ-Ŏŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ǘŀǊǝƴŜǎ ŀǳ ōŜǳǊǊŜ 
ŘΩŀƛƭΦ tǳƛǎΣ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ aŀǳōŜŎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƻǴ ǳƴ ǘƻǳǊƛƴ Ł ƭΩŀƛƭ ǎŜǊŀ 
ǎŜǊǾƛ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ 
{ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘƻƴƴŜ ŜƴǾƛŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ŎŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aŜǊŎƛ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŜƴŎŀπ
ŘǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ aŀƠǘŞ Ŝǘ WŜŀƴ 
/ƭŀǳŘŜΦ  
 

! ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нтŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Φ 



 

мо 

[Ŝ [ƛŜǳ !ŎŎǳŜƛƭ 9ƴŦŀƴǘǎ tŀǊŜƴǘǎ  ƭŜǎ tϥǝǘǎ [ƻǳǇǎ 
 

Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ ŀǳȄ с ŀƴǎ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƭŜǎ tϥǝǘǎ [ƻǳǇǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ /!C Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

5ŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Υ 
.ŜŀǳƳƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ ф Ƙ Ł мнƘ - оо ǊǳŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇƭŀƴŀŘŜΦ  
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ лтΦумΦомΦфтΦтс 

[ŀ CŀōǊƛǉǳŜ Υ 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜΣ 
ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ [ϥŀƳōƛǝƻƴ 
ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΣ 
ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾŜƴƛǊΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƘŜōŘƻ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŎǊŞŀǝǾŜ όhƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻǘǎΦ 
[ϥŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ŘϥŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǾŜƴǝǾƛǘŞΦ hƴ ƴϥŜǎǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ 
ƭϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ƭƛōǊŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥŞŎǊƛǊŜ ƛƴǘǳƛǝπ
ǾŜƳŜƴǘΣ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞπ
ƳŜƴǘ ΗΧ ŘϥƛƴǾŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎϥŀƳǳǎŜǊ Η ύ Σ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎΣ 
ƭŀ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜ 
ƻǳ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Υ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ƻǳǊƭŜǘΣ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŞŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ 
ƭΩǆƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!{/ΧΦŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǾŀǊƛŞǎ Υ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛƴŜΦ 9ǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 
ƭŜǎ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΧ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭƛǳǊŜΦ 
5ŝǎ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞǎ Ł ƴƻǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘΩŀƎƛǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ 
ƴƻǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƎƛǊ Υ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦΦ 
 

b ƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ 
ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Υ  
 

[ŀ CŀōǊƛǉǳŜΣ у ǊǳŜ DǊŀƴŘ {ŜƭǾŜ Ł .ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜΦ 
лс ту мс ул он   
[ŀŦŀōǊƛǉǳŜунϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
CŀŎŜōƻƻƪ Υ ƭŀŦŀōǊƛǉǳŜун 
!ŘƘŞǎƛƻƴ Υ млϵ ŀŘǳƭǘŜ ς рϵ ŜƴŦŀƴǘΦ 



 

мп 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀǳ  
ǎǘŀŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎΦ  

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ 
ŜũŜŎǝŦǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŀōȅǎ Řŝǎ о ŀƴǎ ǉǳƛ ǊŜƳǇƻǊǘŀ 
ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘϥhŎŎƛǘŀƴƛŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎŀŘŜǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŀ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŀǳπ
ƳƻƴǘƻƛǎŜΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ōŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎ ǘƻǳǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊǎΦ  
 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŀ CCw ǊŜƴƻǳǾŜƭŀƛǘ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ŘŜ ƭŀ 
[ƻƳŀƎƴŜ Ŝƴ ƭǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǎŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ōŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎŜΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ƻũǊŜ ǳƴ ǊǳƎōȅ ŞŘǳŎŀǝŦ ƻǳǾŜǊǘ 
Ł ǘƻǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ о ŀƴǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŞŎƛǎ ǉǳƛ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŃƎŜ Ŝǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀƳŝƴŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Řǳ ǘƻǳŎƘŜǊ ŀǳ Ǉƭŀπ
ŎŀƎŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  
 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ ƧŜǳ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΦ 
5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр ŀƴǎΣ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ƻǳ ŜȄπ
ǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ Ŭƴ ƻǳ ŎƻǎǘŀǳŘΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ ƭŜ 
ǎǘŀŘŜ ōŜŀǳƳƻƴǘƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ł ǘƻǳǘ ŃƎŜΦ 
 
.ƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊǳƎōȅ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ 
ƭŜǎ tŀƴ ¢ƛƴǘŀǘΣ ǾŜǊǊŀ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦŞƳƛπ
ƴƛƴŜ ƭƻƛǎƛǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ му ŀƴǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŀƎŜΣ ŘŞōǳǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΣ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƳƻŘŞǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛŜǎΦ  
[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
 

[ϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞǎ о ŀƴǎ ǊŞǾƻƭǳǎ Ł мп ŀƴǎ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴΣ мр ŀƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴΦ п ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ Ŝǘ 
ŀǳ ŘŜƭŁ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  

 

 ̧[ƛƎƴŜ мΥ [ŀƳƻǘƘŜ-9ǎǇŀǊǎŀŎ-[ŀǾƛǘ-DŜƴǎŀŎ-/ƻǳǘǳǊŜǎ-{ŞǊƛƎƴŀŎΦ 
 

 ̧[ƛƎƴŜ нΥ DƛƳŀǘ-{ƻƭƻƳƛŀŎ-9ǎǘǊŀƳƛŀŎ-¢ƻǳǊƴŜŎƻǳǇŜ-tŜǎǎƻǳƭŜƴǎΦ 
 

 ̧[ƛƎƴŜ оΥ CŀǳŘƻŀǎ-aŀǳōŜŎ-[Ŝ /ŀǳǎŞ-9ǎŎŀȊŜŀǳȄ-±ƛƎǳŜǊƻƴΦ 
 

 

 ̧[ƛƎƴŜ пΥ [ŀǊǊŀȊŜǘ-aƻƴǘŀƛƴ-{ŀƛƴǘ {ŀǊŘƻǎ-aŀǎ DǊŜƴƛŜǊ-.ƻǳƛƭƭŀŎ-
/ƻƳōŜǊƻǳƎŜǊΦ 
 

 ̧5Ŝ о Ł с ŀƴǎ Υ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ моƘол Ł мпIолΦ 
 

 ̧5Ŝ т Ł мп ŀƴǎ Υ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘол Ł мсƘолΦ 
 

 ̧5Ŝ мо Ł мп ŀƴǎ Υ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мтƘол Ł мфƘллΦ 
 

 ̧De т Ł мн ŀƴǎ Υ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млI Ł мнI Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǘŎƘΦ 
 

9ŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
лс ол фр мо ом ƻǳ лс тм рт нр ол 
 

 ̧5Ŝ мр Ł мф ŀƴǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴΣ 
ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мфƘ Ł нлƘолΦ /ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘǎΥ лс оо фф лп мо 
 

 ̧/ƻƳǇŞǝǝƻƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мф ŀƴǎΣ 
ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мфƘол Ł нмƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΥ лс тн уу нс оу 
 

 ̧[ƻƛǎƛǊǎ ŦŞƳƛƴƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ му ŀƴǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΥ лс тн оу ос уф 
 

 ̧[ƻƛǎƛǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴ ŘŜ нлI Ł нмIмрΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΥ лс тн фл рл ут 
 

¢ŀǊƛŦǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ Υ 
 

9ƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ŘŜ о Ł мп ŀƴǎ όмр ŀƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴύΣ  
трϵ Ҍ мрϵ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ όǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊύΦ 
tŀǎǎ {ǇƻǊǘ Ŝǘ ōƻƴ a{! ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ 
 

/ƻƳǇŞǝǝƻƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мр ŀƴǎ Υ флϵ 
tŀǎǎ {ǇƻǊǘ Ŝǘ ōƻƴ a{! ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǎƘƻǊǘ-
ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎŀǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘΣ ƎƻǶǘŜǊ ƻǳ ǊŞπ
ŎŜǇǝƻƴΦΦΦΦ 
[ƻƛǎƛǊ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Υ плϵ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ҍ нлϵ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ 
[ƻƛǎƛǊ ŦŞƳƛƴƛƴΥ слϵ 



мр 

 
 
 
 
 
Lƭ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Υ 

¶ ƭŜ ƳŀǊŘƛ фƘолκмнƘ Ŝǘ мпƘκмтƘолΣ  

¶ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł 
мтƘ  

¶ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘол 
 ŀǳ tƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŜƴǘǊŞŜ ǊǳŜ [ƻƳŀƎƴŜΦ 
tŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜ Η 
 

±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ /Φ± Ŝǘ ƭŜǧǊŜ ŘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΧ 
 

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜΣ ǇƘƻπ
ǘƻŎƻǇƛŜǳǎŜΦ  
[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ tLW Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ŀƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ tƻƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ /!CΣ !ƳŜπ
ƭƛ ΣŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ I[aΧΦ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ tLW Υ лр со ср см лт  
ǇƻƛƴǝƴŦƻƧŜǳƴŜǎǎŜунрллϪǎŦǊΦŦǊ 
 

!{{h/L!¢Lhb {h/Lh /¦[¢¦w9[[9 
лрΦсоΦсрΦннΦлн κ ŀǎŎΦōŜŀǳƳƻƴǘϪǎŦǊΦŦǊ 
tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ !ǎǎƻ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
.ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜ 
 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎΩŀǇπ

ǇǊŜƴŘ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘΧΦΦ 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜ ƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Υ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΧΦΦ ǉǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘΩŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ  Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΧΧ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝƴ 

ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ŀǳ лр со ср нн лн 
 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ όƘƻǊǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎτǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ Υ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Υ 
 

 ̧tŀǘŎƘǿƻǊƪ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мрƘκмуƘ 

 ̧hŎŎƛǘŀƴ ƭǳƴŘƛ муƘκмфƘол 

 ̧[ŀƴƎŀƎŜ ŘŜǎ {ƛƎƴŜǎΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞōǳǘŀƴǘΦ 

όWƻǳǊ Ŝǘ ƘŜǳǊŜ Ł ŘŞŬƴƛǊύ 

 ̧ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ мȄκƳƻƛǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 

мпƘолκмсƘол 

 ̧5ŀƴǎŜ ƻŎŎƛǘŀƴŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мȄκƳƻƛǎ Ł нлƘ 

 ̧!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǎƛƴ ƧŜǳŘƛ нлƘол 

 ̧{ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜƴπ

ŘǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ Ł нлƘол 
 

[Ŝ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ tŜǊƳŀǇƻǘŜǎ όŀǘŜƭƛŜǊ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǘǊƻŎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΧΦύΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

мпƘол Ł мсƘ Ł ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜΦ  
  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ 
 ̧!Ǌǘǎ tƭŀǎǝǉǳŜǎ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł ммƘ 

όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ŀƴǎύ  
 

 ̧¢ƘŞŃǘǊŜ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мпƘ Ł мрƘол όŁ ǇŀǊπ

ǝǊ ŘŜ т ŀƴǎύ 
 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜǎ  Υ 
 

¢ŀǊƛŦ Υ мнϵ κ ŀǘŜƭƛŜǊ 
 

 ̧aŜǊŎǊŜŘƛ нсκмл ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Υ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ !ǳŘŜ aŀŎƘŜπ

ŦŜǊ Σ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ŀƴǎΦ 
 

 ̧aŜǊŎǊŜŘƛ нκмм ŘŜ мпƘ Ł мсƘ Υ  

9Ŏƻ-ǾŀƴƴŜǊƛŜ ŀǾŜŎ bŜƭƭȅ ŘŜǎ ζ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 

bŜƭƭ ηΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ŀƴǎΦ 
 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнн Υ 

¢ƘŞŃǘǊŜ Υ 
 ̧5La!b/I9 ф ƻŎǘƻōǊŜ Υ мрƘ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ Υ ¦ƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƛŜ [Ŝ ±ŜǎǝŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Υ  ζ н CƻƭƛŜǎ Ŝƴ ŦŀǳȄ ǎŜƳōƭŀƴǘǎ η  

{ŞƭŜŎǝƻƴ tǊƛƴǘŜƳǇǎ Řǳ wƛǊŜ нлнн ŘŜ ¢ƻǳπ

ƭƻǳǎŜΣ ό¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƎǊŀǘǳƛǘύ 

[ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ ƛƭ ƴŜ 

ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǎƻƭƛǘŜΦ 

!ǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘ-

ŎƘƻǎŜ Ł ǎŜ ŘƛǊŜΣ Ŝǘ ǇǳƛǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƳŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ƘŞǎƛǘŀƴǘŜΣ ǘƻǳǘ Ǿŀ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǎŜ ŘŞŎƘŀƞƴŜǊ ΗΦ ¦ƴ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŘŜ ŦƻƭƛŜΣ Ǿŀ 

ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ζ ǇǳȊȊƭŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ η Ł ǊǳŘŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

 ̧5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ мрƘ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ Υ tŀǊ ƭŀ /ƛŜ DƛƭƭŜ .ƻǳƛƭƭƻƴ Υ ζ ! ŘŜǳȄ 

ǎƛƴƻƴ ǊƛŜƴ Η  η ¦ƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ǝǊŞŜ ŘŜ Υ 

ζ aŀƛǎ ƴΩǘŜ ǇǊƻƳŝƴŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜ ƴǳŜ η 

C9¸59!¦ Ŝǘ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ н /ƻπ

ǊŞŜǎ- thaa9w!¢Σό¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƎǊŀǘǳƛǘύ 

t9w/I99{ η ό5ŝǎ р ŀƴǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘύ 
 

[Ŝǎ ŎƻƴǘŜǳǎŜǎ Ŝƴ [ƻƳŀƎƴŜ Υ  

tƻǳǊ ǊŞƎŀƭŜǊ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ /ƻƴǘŜǳǎŜǎ Ŝƴ [ƻπ

ƳŀƎƴŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9ŎƻƭŜǎΣ 

/ǊŝŎƘŜǎΣ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΣ 9It!5Χ 9ƭƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩ!ƛƭΣ ǎŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦΦ  
 

/ƻƴǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΣ ŘΩƛŎƛ 

Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ 

/ƻƴǘŜǳǎŜǎ  Ŝƴ [ƻƳŀƎƴŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ  ŦǊƛǎǎƻƴǎΣ ŘŜ ǊşǾŜǎΣ ŘŜ ǊƛǊŜǎ ŀǳ 

ƎǊŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ  
 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ Υ 

ƭŜǎŎƻƴǘŜǳǎŜǎŜƴƭƻƳŀƎƴŜΦƧƛƳŘƻŦǊŜŜΦŎƻƳ 
 

[9 {![hb 5¦ [L±w9 W9¦b9{{9 Υ 

[Ŝ ǎŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ 

ƭŜǎ нпΣ нр Ŝǘ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ  {ǳǊ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ ζ DǊŀƛƴŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ η ƴƻǳǎ 

ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Υ 

 ̧ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ  

 ̧ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ  

 ̧ƧŜǳȄΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ 

ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ  

 ̧!ƳŀƴŘƛƴŜ aŀǊǎƘŀƭƭ όŞƎȅǇǘƻƭƻƎǳŜύ Ŝǘ  

 ̧.ǊƛƎƛǧŜ /ƻǇǇŀƛƴ όǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Řǳ aƻȅŜƴ 

!ƎŜύΦ  
 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ ǎƻƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΦ 

[Ω9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ  ƭŀ /ƛŜ /ƘƛǇƻǘƻƭŀκ WŞǊƾƳŜ 

.ƻǊŘŀǎ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řǳ ƳǳǎƛŎƛŜƴ {ǘŞπ

ǇƘŀƴŜ 5ŜƭŀƭŀƴŘŜΣ WŞǊƾƳŜ .ƻǊŘŀǎ ƭƛǾǊŜ ǳƴŜ 

ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳȅǘƘŜ ŘŜ tŜǊǎŞŜΣ Ŝƴ ƛƴŎŀǊπ

ƴŀƴǘ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ му ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ Ǉƭǳǎ 

ƭƻǳŦƻǉǳŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ у ŀƴǎύΦ 

 

 

 

 

 

 



мс 

[Ŝ мр Ƨǳƛƴ нлннΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CŜǊƳŀǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŘŜ [ƻƳŀƎƴŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŏǳƛπ
ǎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ [ȅŎŞŜ ŘŜ [ŜǎǘƻƴŀŎΦ 
 

¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜΣ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎΣ ŀ ǊŀǾƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 

5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊΦ 
 

[Ŝ ƳŜƴǳ Υ  
!ŎŎǊŀǎ ŘŜ ǎŀǊŘƛƴŜǎ 

tŀǳǇƛŜǧŜǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ ŀǳȄ ǇƻƛǊŜŀǳȄ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜ 
tƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŦƻƴŘŀƴǘŜǎ 
/ƻǳƭŀƴǘ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 

 

[Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜΦ   
! .ŜŀǳƳƻƴǘ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

-  ̧[ΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ Ŝǘ ƭŜ оŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ŘŜ 
фƘол Ł ммƘолΦ 
 

-  ̧[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ¢ŜȄǝƭŜΣ ōǊƻŎŀƴǘŜ Ŝǘ ƧƻǳŜǘǎ  

9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴǎΣ ƭŜ ǘǊƛΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǊπ
ǝŎƭŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  
/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ¢h¦{Φ 
 

ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘΦ  
 

[ŀ ōǊŀŘŜǊƛŜ ŘΩƘƛǾŜǊ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ р Ŝǘ ƭŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΦ 
 
 ̧[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜ  

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩ¦ƴƛǘŞ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ 
ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛπ
ǝŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ όLt{ύΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜƴπ
ǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝǘ ƳŀǊŀǳŘŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ  
 

5Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜ ζ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ηΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ 
ǎŜŎƻǳǊǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м όt{/мύΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  
 

 bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 
 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Υ ƛƭ ȅ 
ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀΦ 
 
¦ƴƛǘŞ [ƻŎŀƭŜ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
он .ƻǳƭŜǾŀǊŘ hǳŜǎǘ  
унрлл .9!¦ahb¢-59-[ha!Db9 
¢ŜƭΦ Υ лрΦсоΦнуΦнсΦнп   
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǳƭΦōŜŀǳƳƻƴǘϪŎǊƻƛȄ-ǊƻǳƎŜΦŦǊ 


